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1. การวางแผนกาลังคน  

1.1 การปรับปรุงแผนอัตรากาลัง 3 ปี 

ของ องคก์ารบริหารส่วนตำบลทุ่งนาเลา                      

พ.ศ.2564-2566 

 

เพื่อใชใ้นการกาหนดโครงสร้าง  

และกรอบอัตรากาลังท่ีรองรับ  

ภารกิจขององคก์ารบริหารส่วน

ตำบลทุ่งนาเลา 

 

จานวนแผนอัตรากำลัง 

จานวน 1 เลม่ 

 

 

 

1. ดาเนินการประชุมคณะกรรมการปรับปรุงแผน

อัตรากาลัง 3 ปี (พ.ศ.2564-2566) เพื่อ

ปรับปรุงแผนอัตรากาลังในการกาหนด เพ่ิม/ลด

ตำแหนง่ เพื่อรองรับภารกิจของหน่วยงาน และ

การพจิารณาปรับปรุงภาระค่างานให้สอดคลอ้งกับ

ส่วนราชการในปัจจุบัน (การวเิคราะห์คา่งาน การ

เตรียมการขอ้มูล และการระดมความคิดของ 

คกก. และผู้เกี่ยวข้อง 

 

-ทุกส่วนราชการท่ีจะดาเนินการ

ปรับปรุงแผนอัตรากาลัง ต้องมกีาร

จัดเก็บสถิตขิ้อมูลปริมาณงาน

ตำแหนง่ท่ีต้องการกำหนดตำแหนง่ 

 

 

1.2 จัดทำและดำเนนิการตามแผนการ

สรรหาข้าราชการ และพนักงานจ้าง ให้

ทันต่อการเปลี่ยนแปลง หรอืทดแทน

อัตรากำลังท่ีลาออกหรือโอนยา้ย 

เพื่อดำเนนิการสรรหา

ข้าราชการและพนักงานจ้างทัน

ตอ่การเปลี่ยนแปลงหรือทดแทน

อัตรากำลังท่ีลาออกหรอื

โอนยา้ย 

 

จำนวนในการสรรหา

ข้าราชการและพนักงาน

จ้าง 

1. ดำเนนิการให้โอน(ยา้ย)พนักงานสว่นตำบล 

ตำแหนง่ หัวหน้าสำนกัปลัด จำนวน 1 อัตรา 

สรุปผลการดำเนนิการใหโ้อน(ยา้ย) ประจำปี

งบประมาณ  2565 ดังนี ้

-สายบริหาร 

โอนยา้ย/สรรหา  จำนวน  1  อตัรา 

คงเหลอือัตราว่าง  จำนวน  3 อัตรา 

-พนักงานจ้างอัตราว่าง จำนวน  2 อัตรา 

 

 

-พนักงานโอนยา้ย  

-ดาเนนิการสรรหาพนักงาน  

-วางแผนใหส้อดคล้องในการสรร

หาข้าราชการพนักงานจ้างให้ทันต่อ

การเปลี่ยนแปลง 

-ตอ้งการบรรจุ/สรรหา จากรม

ส่งเสริม 
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2. การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร  

2.1 การคัดเลอืกพนักงานส่วนตำบล 

เพื่อแต่งต้ังให้ดารงตำแหนง่สูงขึ้น 

1. เพื่อให้พนักงานส่วนตำบลใน

สังกัดท่ีมีคุณสมบัตคิรบถ้วน

ตามเกณฑ์ได้รับการคัดเลอืกฯ 

 

จำนวนครัง้ในการ

ดำเนนิการตามแผน

อัตรากำลัง 

- จัดเก็บสถิตขิ้อมูลในการดาเนนิเพื่อ

เป็นฐานข้อมูลและใช้ในการวางแผน

ฯ 

3. การประเมินผลการปฏิบัตงิาน 

3.1 การประเมินผลการปฏบัิตงิาน

พนักงานส่วนตำบล ประจาปงีบประมาณ 

พ.ศ. 2565 

1. เพื่อประเมินผลการปฏิบัตงิาน 

ของพนักงาส่วนตำบล 

2. เพื่อใชป้ระกอบการเลื่อนขั้น

เงินเดอืน การเลื่อนระดับ การ

ให้ออกจากราชการ การให้

รางวัล การบริหารงานบุคคล

อื่นๆ 

1.การจัดทาแบบ

ประเมิน ผลการ

ปฏบัิตงิานพนักงานส่วน

ตำบล 

2. พนักงานเส่วนตำบล

ได้รับการเลื่อนขั้น

เงินเดอืน 

1. พนักงานส่วนตำบลจัดทาแบบประเมินผลการ

ปฏบัิตงิาน ประจาปงีบประมาณ พ.ศ. 2565 ครบ

ท้ัง 2 รอบการประเมิน ครบทุกคนท่ีครองตำแหนง่

อยู่จริง 

-พนักงานขาดความรู้ความเข้าใจใน

เอกสารประเมิน 

-ให้ความรู้และแนะนาเอกสารการ

ประเมิน 

-จัดเก็บผลการประเมินเพื่อใช้

ประกอบการบริหารงานบุคคลใน

เร่ืองตา่ง ๆ 

3.2 การประเมินผลการปฏบัิตงิาน

พนักงานครู ส่วนตำบล ประจา

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

1. เพื่อประเมินผลการ

ปฏบัิตงิานของพนักงานครู

องคก์ารบริหารส่วนตำบล  

2. เพื่อใชป้ระกอบการเลื่อน

เงินเดอืน 

1.การจัดทาแบบ

ประเมินผล การ

ปฏบัิตงิานของพนักงาน

ครูส่วนตำบล  

2. พนักงานครูสว่น

ตำบลได้รับการเลื่อน

เงินเดอืน 

1. พนักงานครูส่วนตำบล จัดทาแบบประเมินผล

การปฏบัิตงิาน ประจาปงีบประมาณ พ.ศ.2565 

ครบท้ัง 2 รอบการประเมิน 

-พนักงานขาดความรู้ความเข้าใจใน

เอกสารประเมิน  

-ให้ความรู้และแนะนาเอกสารการ

ประเมิน  

-จัดเก็บผลการประเมินเพื่อใช้

ประกอบการบริหารงานบุคคล 

 

 

 



 

 

ประเด็นนโยบาย/แผนการดำเนินงาน วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน/สรปุข้อมูลสถิตดิา้น

ทรัพยากรบุคคล 

ผลการวเิคราะห์ ปัญหาอุปสรรค

และข้อเสนอแนะ 

3. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
3.3 การประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงาน
จ้าง ประจาปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
 

1. เพื่อประเมินผลการ

ปฏบัิตงิานของพนักงานจ้าง 

2. เพื่อใชป้ระกอบการเลื่อน

ค่าตอบแทน การให้ออกจาก

ราชการ การให้รางวัลการ

บริหารงานบุคคลอื่นๆ 

1. การจัดทาแบบ

ประเมิน ผลการ

ปฏบัิตงิานของพนักงาน

จ้าง 

2. พนักงานตามภารกจิ

ได้รับการเลื่อน

ค่าตอบแทน 

1. พนักงานจ้างจัดทาแบบประเมินผลการ

ปฏบัิตงิาน ประจาปงีบประมาณ พ.ศ. 2565 ครบ

ท้ัง 2 รอบการประเมิน 

2. พนักงานจ้างได้รับการเลื่อนค่าตอบแทน 

3. พนักงานจ้างทั่วไป และตามภารกิจ ได้รับการ

ตอ่สัญญาจ้างประจาปคีรบทุกราย 

-พนักงานขาดความรู้ความเข้าใจใน

เอกสารประเมิน 

-ให้ความรู้และแนะนาเอกสารการ

ประเมิน 

-จัดเก็บผลการประเมินเพื่อใช้

ประกอบการบริหารงานบุคคลใน

เร่ืองตา่งๆ 

3.5 จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการ

ปฏบัิตงิาน พนักงานส่วนตำบล และ

พนักงานจ้าง เป็นธรรมเสมอภาค และ

สามารถตรวจสอบได ้

เพื่อให้มกีระบวนการประเมินผล

การปฏบัิตงิานของพนักงานส่วน

ตำบล พนักงานจา้ง พนักงานครู 

มกีระบวนการ

ประเมินผลการ

ปฏบัิตงิานของพนักงาน

ส่วนตำบล พนักงานจา้ง 

และพนักงานครูตาม

กรอบอัตรากำลังท่ีมีอยู ่

1. ประกาศกาหนดหลักเกณฑก์ารประเมนิให้ท้ังผู้

ประเมินและผู้รับการประเมินทราบก่อนเร่ิมรอบ

การประเมิน 

2. ประชุมถา่ยทอดตัวช้ีวัด โดยผู้บังคับบัญชาตาม

ลาดับ ดูแล กากับ ติดตามในหว้งระยะเวลาการ

ประเมิน 

3. ประเมินผลการปฏบัิตงิาน โดยการเปิดโอกาส

ให้ผู้รับการประเมินได้แสดงผลของการปฏบัิตงิาน 

4. คณะกรรมการกลั่นกรองผลการประเมิน

พจิารณาผลการประเมินการปฏบัิตงิาน จาก

ผลงาน และสมรรถนะ อย่างเป็นธรรม เสมอภาค 

เป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีกาหนด 

-การจัดทาตัวช้ีวัดไม่สอดคล้องกับ

การประเมินผลการปฏบัิตงิานของ

แตล่ะตำแหนง่ เน่ืองจากขาดความรู้

ความเข้าใจ 

-ให้ความรู้และแนะนาให้มีการจัด

ทาแบบประเมินผลการปฏบัิตงิานท่ี

ตรงตามรอบการประเมินและการ

จัดทาตัวชี้วัดให้สอดคล้องกับการ

ประเมินผลการปฏบัิตงิานของแตล่ะ

ตำแหนง่ 
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4. การสง่เสริมจรยิธรรมและรักษาวนิัย 

4.1 กิจกรรมเข้าแถวเคารพธงชาติ

ปฏญิาณตนทุกวันจันทร์ 

เพื่อสร้างระเบียบวินัยแก่

พนักงานส่วนตำบล และ

พนักงานจ้างในสังกัดองคก์าร

บริหารส่วนตำบลทุ่งนาเลา 

พนักงานในสังกัด

องคก์ารบริหารส่วน

ตำบลทุ่งนาเลาเข้าแถว

เคารพธงชาติและกล่าว

ปฏญิาณตน ทุกส่วน

ราชการอยา่งพร้อม

เพรียงกันทุกวันจันทร์ 

ผู้บริหาร สมาชกิสภาส่วนตำบล พนักงานส่วน

ตำบล และพนักงานจ้าง เข้าร่วมกิจกรรมเคารพธง

ชาติทุกวันจันทร์ ยกเวน้วันหยุดราชการ หรือวันท่ีมี

สภาพปัญหาด้านภูมอิากาศ 

-พนักงานมาไมทั่นเวลา 

-ซักซ้อมทาความเข้าใจให้พนักงาน

ตอ้งมาให้ทันต่อเวลาการเข้าแถว

เคารพธงชาต ิ

4.2 ประกาศประมวลคุณธรรม

จรยิธรรมขา้ราชการสว่นท้องถิ่น และ

ข้อบังคับว่าดว้ยจรรยาบรรณข้าราชการ

ส่วนท้องถิ่น 

เพื่อให้ขา้ราชการท้องถิ่นทราบ

ข้อบังคับประมวลคุณธรรม

จรยิธรรมและข้อบังคับว่าดว้ย

จรรยาบรรณข้าราชการ 

1. ข้อบังคับ

จรรยาบรรณข้าราชการ 

2. ประกาศมาตรฐาน

คุณธรรมจรยิธรรม

ข้าราชการ 

ประชาสัมพันธ์ให้ผู้บริหาร/สมาชกสภาฯ/พนักงาน

ส่วนตำบล/พนักงานจ้าง รับทราบประกาศ

ประมวลคุณธรรมจรยิธรรมขา้ราชการสว่นท้องถิ่น 

และข้อบังคับว่าดว้ยจรรยาบรรณข้าราชการสว่น

ท้องถิ่น 

มกีารร้องเรียนจากการปฏบัิตงิาน

ของบุคลากรในหน่วยงานน้อยลง 

4.3 ผู้บังคับบัญชา มอบหมายงานแก่

ผู้ใต้บังคับบัญชาอยา่งเป็นธรรมไมเ่ลอืก

ปฏบัิตริวมถึงการควบคุม กากบั ติดตาม 

และดูแลผูใ้ตบั้งคับบัญชา ให้ปฏบัิตงิาน

ตามหลักเกณฑ์ แนวทาง ระเบียบ และ

กฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อให้เกิดการมอบหมายงาน

อย่างเป็นธรรม 

1. คาสั่งมอบหมายการ

ปฏบัิตงิาน 

2. การติดตามงาน 

3.รายงานผลการ

ปฏบัิตงิานเพื่อผู้บริหาร

ทราบ 

กาหนดหนา้ที่ความรับผิดชอบในสว่นราชการ ของ

พนักงานส่วนตำบล และพนกังานจ้าง ประจา

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

-พนักงานไมป่ฏบัิตงิานตามท่ีได้

ได้รับมอบหมาย หรือไมทั่นตาม

กำนดเวลา 

-ตดิตามประเมินผลการมอบหมาย

งาน 
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5. การพัฒนาบุคลากร  

5.1 การสง่เสริมบุคลากรในสังกัดเข้ารับ

การพัฒนา ฝกึอบรมตามสายงานตา่งๆ  

เพื่อสง่เสริมบุคลากรในสังกัด

เข้ารับการอบรมตามสายงาน

ตา่งๆ 

จานวนบุคลากรได้รับ

การเข้าฝึกอบรมใน

หลักสูตรตา่งๆ ที่

เกี่ยวข้องตามสายงาน 

หรือตามตำแหนง่ อยา่ง

น้อย 1 หลักสูตรตอ่ปี 

พนักงานส่วนตำบลเข้ารับการฝกึอบรมตามสาย

งานหรือตามตำแหนง่ท่ีมีอยูต่ามกรอบอัตรากำลัง 

-ไมม่กีารรายงานผลการเข้ารับการ

อบรมฯ 

-ควรกาชับให้รายงานผลการ

ฝึกอบรมให้ผู้บริหารทราบ และ

นำมาถ่ายทอดให้กับบุคลากรใน

องคก์รรับทราบ 

5.2 การจัดทาแผนพัฒนาบุคลากร

ประจำปีและการดำเนนิการตามแผนฯ ให้

สอดคล้องกับความจำเป็น 

เพื่อจัดทาแผนพัฒนาบุคลากร

ประจำปี และการดาเนนิการ

ตามแผนฯ ให้สอดคลอ้งกับ

ความจำเป็น 

จำนวนแผนพัฒนา

บุคลากร จำนวน 1 เล่ม 

ดำเนนิการจัดทาแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2564–2566 โดยพิจารณา

บุคลากร เขา้รับการอบรมเพื่อพัฒนาความรู้ตาม

สายงานตำแหนง่ให้เป็นไปตามแผนพัฒนา 

-รายงานการติดตามและ

ประเมินผลลา่ชา้ 

-กาชับให้รายงานการติดตามและ

ประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 

เพื่อนำมาวางแผนในคราวถัดไป 

5.3 กาหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากร 

เพื่อเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากรแต่

ละตำแหนง่ 

เพื่อให้สามารถนำมาใชเ้ป็น

กรอบแนวทางในการพัฒนา

บุคลากร เพื่อความก้าวหนา้ใน

สายงานอาชพีแต่ละตำแหนง่ 

จำนวนสายงานท่ีมีอยู่

ตามกรอบอัตรากำลัง

ของพนักงานส่วนตำบล 

ดำเนนิการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2564 2566 โดยพิจารณาส่ง

บุคลากรเข้ารับการอบรมตามสายงาน

ความก้าวหนา้ ในแผนพัฒนาบคุลากรครบทุก

ตำแหนง่ 

มกีารตดิตามการดำเนนิการตาม

แผนพัฒนา เพื่อเป็นขอ้มูลในการ

กำหนดสายงานความก้าวหนา้

ให้กับบุคลากร 

5.4 ดำเนนิการประเมินข้าราชการสว่น

ท้องถิ่นตามเกณฑ์มาตรฐานกำหนด

ตำแหนง่ในความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ 

เพื่อให้มกีารประเมินข้าราชการ

ตามหลักเกณฑ์มาตรฐาน

กำหนดตำแหนง่ในความรู้ 

ทักษะ และสมรรถนะ 

จำนวนบุคลากรท่ีมีการ

สำรวจความต้องการใน

การประเมินด้านความรู้ 

ทักษะ และสมรรถนะ 

มกีารประเมินบุคลากรตามเกณฑ์มาตรฐาน

กำหนดตำแหนง่ เพื่อพจิารณาจดัสง่บุคลากรเข้า

รับการอบรม เพ่ือพัฒนาความรู้ในตำแหนง่ตาม

สายงานครบทุกครัง้ 

-พนักงานไมป่ฏบัิตงิานตามท่ีได้

ได้รับมอบหมาย หรือไมทั่นตาม

กำนดเวลา 

-ตดิตามประเมินผลการมอบหมาย

งาน 
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6. การสร้างความก้าวหนา้ในสายอาชพี 

6.1 ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่แนวทาง/

เส้นทางความก้าวหนา้ในสายงาน

ตำแหนง่ให้บุคลากรทราบ 

เพื่อประชาสัมพันธ์เผยแพร่

แนวทาง/เส้นทางความก้าวหน้า

ในสายงานตำแหนง่ 

จำนวนครัง้ในการประชา 

สัมพันธ์ 

ประชาสัมพันธ์/ประชุมประจาเดือน เส้นทาง

ความก้าวหนา้ในสายงานตำแหนง่ให้บุคลากร

ทราบ พร้อมท้ังให้คำปรึกษาชี้แนะแนวทาง 

-พนักงานไมท่ราบถึงความก้าวหนา้

ในสายงานตำแหนง่ของตนเอง 

-ให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ

ความก้าวหนา้ในสายงานตำแหนง่

ของตนเอง 

6.2 บันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูล

บุคลากรในระบบฐานขอ้มูลบุคลากร

แห่งชาติ http://lhr.dla.got.h/hr/ 

เพื่อให้บันทึกแก้ไข ปรับปรุง

ข้อมูลบุคลากรในระบบฯ ให้เป็น

ปัจจุบันและทันสมัย และใชเ้ป็น

ฐานขอ้มูลในการบริหารงาน

บุคคลด้านต่างๆ 

จำนวนการรับรองขอ้มูล

ในระบบท่ีได้รายงาน

จังหวัดทราบ 

ปรับปรุงข้อมูลบุคลากรในระบบฐานขอ้มูล

บุคลากรแห่งชาติ http://lhr.dla.got.h/hr/ ให้ถูกต้อง

ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน ดำเนนิการให้เป็นไป

ตามท่ีกรมสง่เสริมการปกครองท้องถิ่นกำหนดทุก

ระยะ  

 

-ระบบข้อมูลบุคลากรยังไม่มีความ

เสถียรเท่าท่ีควร 

-ควรปรับปรุงระบบเมนูให้มคีวาม

ทันสมัย 

6.3 การพิจารณาเลื่อนขัน้เงินเดอืน และ

การเลื่อนค่าตอบแทนตามผลประเมิน

การปฏบัิตงิาน พนักงานส่วนตำบล และ

พนักงานจ้าง เป็นธรรมเสมอภาค และ

สามารถตรวจสอบได ้

เพื่อให้การเลื่อนขั้นเงินเดอืน 

และการเลื่อนค่าตอบแทนตาม

ผลประเมินการปฏบัิตงิาน 

พนักงานส่วนตำบล และ

พนักงานจ้าง เป็นธรรมเสมอ

ภาค และสามารถตรวจสอบได ้

จำนวนบุคลากรท่ีได้รับ

การเลื่อนขั้นเงินเดอืน/

ค่าตอบแทน ครบทุกคน 

พจิารณาเลื่อนขัน้เงินเดอืนพนักงานส่วนตำบล 

และการเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานจ้างเป็นไปตาม

ผลการประเมินพนักงานส่วนตำบล และการเลื่อน

ค่าตอบแทนพนักงานจ้าง ผ่านกระบวนการพัฒนา

ของคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขัน้เงินเดอืน 

และคณะกรรมการพิจารณาเลือ่นค่าตอบแทน 

มกีารเลื่อนขั้นเงินเดอืน และ

ค่าตอบแทนเป็นไปตามระเบียบ 
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7. การพัฒนาคุณภาพชวีติ 

7.1 พัฒนาคุณภาพชวีติดา้นการทำงาน 

เพื่อให้พนักงานทางานอยา่งมี

ประสิทธิภาพ มีขวัญกาลังใจ 

และแรงจูงใจในการสร้างสรรค์

ผลงานท่ีมีคุณภาพแก่ประชาชน 

สถานท่ีทางานปลอดภัย

และถูกสุขลกัษณะ และ

ความพงึพอใจของ

พนักงานที่มตีอ่

สภาพแวดลอ้มการ

ทำงาน 

1. มีการจัดทากิจกรรม 5 ส. ของสานักงาน 

2. ปรับปรุง ซ่อมแซม อาคารสถานที่ทางาน 

3. จัดทาซ่อมแซมอุปกรณ ์เคร่ืองมอืเครื่องใชท่ี้มี

ประสิทธิภาพเพยีงพอ ทันสมัย 

-บุคลากรในหน่วยมีสุขภาพกาย 

และสุขภาพจิตด ี

7.2 การพัฒนาคุณภาพชีวิตของ

บุคลากร 

เพื่อให้ขา้ราชการมสีุขภาพ

ร่างกายและจิตใจที่แข็งแรง มี

ความสุข มีความสมดุลของชีวิต

การทางานกับชีวิตส่วนตัว 

จานวนพนักงานส่วน

ตำบล และพนักงานจ้าง 

ท่ีได้รับการตรวจสุขภาพ

ประจาป ี

1. มีการตรวจสุขภาพประจาปใีห้กับพนักงานใน

สังกัด และฉีดวัคซีนป้องกันโควดิ 19 

2. มกีารจัดกจิกรรมสันทนาการให้กับพนักงาน 

บุคลากรในหน่วยงานปฏบัิตงิานได้

อย่างเต็มความสามารถ และมี

สุขภาพดี 

7.3 การพัฒนาคุณภาพชีวิตดา้นสังคม เพื่อให้พนักงานทุกระดับมี

ความสัมพันธ์และความเขา้ใจ

อันดีต่อกัน มีความสามัคคี มี

ความรักและความภาคภูมิใจใน

องคก์ร 

1.จานวนกิจกรรม

นันทนาการ รว่มกัน

ระหว่างผู้บรหิารและ

พนักงาน 

2. จานวนพนักงานสว่น

ตำบล พนักงานจ้างท่ีไดร้ับ

การสง่เสริมความรักความ

สามัคคีในองค์กร 

3. จานวนข้าราชการ 

พนักงานจ้างท่ีไดร้ับเครื่อง

บรโิภค 

4.จานวนพนักงานส่วน

ตำบล พนักงานจ้างท่ีไดร้ับ

การยกย่อง เชิดชูเกียรติ 

1. โครงการยกย่องเชดิชูเกียรตบุิคคล ตน้แบบด้าน

คุณธรรม จริยธรรม มีจิตสาธารณะชว่ยเหลอืการ

ปฏบัิตงิานของส่วนตำบล 

2.มอบของขวัญ เงนิขวัญถุง ใหพ้นักงานท่ีคลอด

บุตรหรือภรรยาคลอดบุตร 

บุคลากรมคีวามรัก ความสามัคคี 

และสามารถทางานได้อยา่งรวดเร็ว

และถูกตอ้ง สร้างขวัญและกาลงัใจ 

 



 

 

 

 

 

 

 

 


