
การประเมินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

องคการบริหารสวนตำบลทุงนาเลา อำเภอคอนสาร จังหวัดชัยภูมิ 
------------------------ 

 
1. หลักการและเหตุผล 

พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังภาครัฐ พ.ศ.2561 มาตรา 79 กำหนดใหหนวยงานของรัฐจัดให   
มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยใหถือปฏิบัติตามมาตรฐาน 
และหลักเกณฑที่กระทรวงการคลังกำหนด และกระทรวงการคลังไดกำหนดหลักเกณฑ กระทรวงการคลัง             
วาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี ่ยงสำหรับหนวยงานของรัฐพ.ศ.2562 
ตามหนังสือท่ีกค0409.4/ว23ลงวันท่ี19มีนาคม2562เพ่ือใหการบริหารจัดการความเสี่ยงเปนไปตาม 
เจตนารมณ มาตรา 3/1 แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 2535 แกไขเพิ่มเติม      
(ฉบับที ่ 8) พ.ศ.2553 และพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที ่ดี         
พ.ศ.2546 มาตรา 6 ที ่กำหนดวาการบริหารกิจการบานเมืองที ่ดี ไดแก การบริหารราชการเพื ่อบรรลุ        
เปาหมายดังตอไปนี้ 

(1) เกิดประโยชนสุขของประชาชน 
(2) เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ 
(3) มีประสิทธิภาพและเกิดความคุมคาในเชิงภารกิจของรัฐ 
(4) ไมมีข้ันตอนการปฏิบัติงานเกินความจำเปน 
(5) มีการปรับปรุงภารกิจของสวนราชการใหทันตอเหตุการณ 
(6) ประชาชนไดรับการอำนวยความสะดวกและไดรับการตอบสนองความตองการ 
(7) มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการอยางสม่ำเสมอ 

2. วัตถุประสงคของการประเมินความเส่ียงการทุจริต 
(1) เพื่อใหการปฏิบัติราชการมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดผลสัมฤทธิ ์ เกิดประโยชนสุข         

แกประชาชน 
(2) เพ่ือปองกันความเสียหายแกหนวยงายของรัฐและผูมีสวนเก่ียวของ 
(3) เพื ่อลดโอกาสและผลกระทบที่จะทำใหเกิดความเสียหายตอการดำเนินงานที่อาจจะเกิดข้ึน        

ในอนาคตใหอยูในระดับท่ีสามารถยอมรับไดและสามารถควบคุมได ตรวจสอบไดอยางมีระบบ 
(4) เพ่ือกำหนดมาตรการ กิจกรรมในการจัดการความเสี่ยงและมีการติดตามประเมินอยางตอเนื่อง 
(5) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพบริหารงานขององคกรใหสอดคลองกับสถานการณปจจุบันในการบรรลุ     

ตามเปาหมายท่ีกำหนดไว 
(6) เพื่อใหบุคลากรไดรับรู ตระหนักและเห็นความสำคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยงไดอยาง   

เปนระบบในทิศทางเดียวกัน 

3. ปจจัยท่ีกอใหเกิดความเส่ียง 
3.1 ปจจัยภายนอก ประกอบดวย 

1. ภัยธรรมชาติ (Natural Environment)  
2. เศรษฐกิจ (Economic)   



3. การเมือง (Political)๑.๔ สังคม (Social)  
4. เทคโนโลยี (Technological)  

3.2 ปจจัยภายใน ประกอบดวย   
1. คณะผูบริหาร/กลยุทธในการบริหารองคกร (Strategy) 
2. โครงสรางองคกร (Structure) ท่ีไมเหมาะสมกับภารกิจ 
3. รูปแบบการปฏิบัติงาน (System) กระบวนการ /การบริหารจัดการ การกำหนด 

นโยบายแผนงาน ระเบียบ กฎหมาย ขอบังคับ การดำเนินงาน การติดตมประเมินผล 
การปรับปรุงแกไข ขอบกพรองในการปฏิบัติงาน 

4. บุคลากร (Staff) การจดัการทรัพยากรมนุษย 
5. ทักษะ ความรูความสามารถ (Skill) ของบุคลากรท้ังฝายบริหารและฝายประจำ 
6.รูปแบบการบริหารจัดการ(Style)พฤติกรรมการบริหารงานของผูบริหารและพนักงานใน 

องคกร 
7. คานิยมรวม (Shared Values) ของบุคลากรในองคกรท่ีมีเปาหมาย ทิศทางเดียวกัน       

ในอันท่ีจะปฏิบัติราชการดวยความซ่ือสัตย สุจริต มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดผลสัมฤทธิ์ 
เพ่ือประโยชนสุขของประชาชนหากไมมีคานิยมรวมกันแลวก็จะเกิดปจจัยเสี่ยงท่ีเปนอุปสรรคในการบ
รรลุเปาหมายวัตถุประสงคในการปฏิบัติราชการ 

4. การบริหารจัดการความเส่ียงมีความแตกตางจากการตรวจสอบภายในอยางไร 
การบริหารจัดการความเสี่ยงเปนการทำงานในลักษณะท่ีทุกภาระการทำงานตองประเมินความเสี่ยงก

อนปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโตความเสี่ยงไวกอนเริ่มปฏิบัติงานตามหลักภาระงานปกติ 
ของการเฝาระวังความเสี่ยงลวงหนาจากทุกภาระงานรวมกันโดยเปนสวนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติท่ีมีการ
รับรูและยอมรับจากผูท่ีเก่ียวของเปนลักษณะpredecisionสวนการตรวจสอบภายในจะเปนลักษณะกำกับติดต
ามความเสี่ยงเปนการสอบทวน post-decision 

5. กรอบการประเมินความเส่ียงการทุจริต 
รูปแบบการประเมินความเสี่ยง ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring 

Organization of the Tread way Commission) จำแนกได ๔ ประเภท ดังนี้ 
1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ (S : Strategic Risk) เปนความเสี่ยงท่ีเกิดจากการกำหนด นโยบาย แผนงาน 

โครงการ ไมเปนไปตามอำนาจหนาท่ีท่ีกฎหมายกำหนดไว 
2. ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน (O: Operational Risk) เปนความเสี่ยงท่ีเกิดจากการปฏิบัติงาน    

ไมเปนไปตามระเบียบ กฎหมาย ขอบังคับ หรือหนังสือสั่งการ หรือหลักวิชาการ การไมมีความรูความสามารถ 
ทักษะในการปฏิบัติงานเพียงพอของบุคลากรท่ีเก่ียวของ ความประมากเลินเลอ ฯลฯ 

3. ความเสี่ยงดานการเงิน (F: Financial Risk) เปนความเสี่ยงในการปฏิบัติงานดานการเงิน 
การบัญชีท่ีไมปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ หนังสือสั่งการ หลักวิชาการท่ีกำหนดไว 
หรือไมมีความรูความสามารถทักษะในการปฏิบัติงานอยางเพียงพอ การจงใจละเวน ความประมาทเลินเลอ 
ฯลฯ 

4. ความเสี่ยงดานกฎหมายระเบียบหรือท่ีเก่ียวของ(C:ComplianceRisk)เปนความเสี่ยง                
ท่ีไมสามารถปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมาย ขอบังคับ หรือหนังสือสั่งการท่ีเก่ียวของไดหรือระเบียบ 
กฎหมายขอบังคับหนังสือสั่งการตางๆไมเหมาะสมกับการปฏิบัติงานหรือไมสอดคลองกับอำนาจหนาท่ีสถาน 



การณปจจุบัน(ระเบียบลาหลัง) 
 
การบริหารจัดการความเส่ียงตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring 

Organization of the Tread way Commission) 
1. สภาพแวดลอมภายในขององคกร (Internal Environment) เชนนโยบายของผูบริหาร 

วัฒนธรรมองคกร คานิยมรวม อำนาจหนาท่ี ความรูความสมารถ ทักษะของบุคลากร กระบวนการบริหารงาน
ทรัพยากรทางการบริหาร ระเบียบกฎหมาย สารสนเทศ การติดตามประเมินผล ฯลฯ 

2.การกำหนดวัตถุประสงค(ObjectiveSetting)องคกรตองกำหนดวัตถุประสงคเปาหมายของการบริ 
หารความเสี่ยงไวอยางชัดเจนและเหมาะสม 

3. การบงชี้เหตุการณหรือปญหาท่ีจะเกิดข้ึน (Event Identification) เปนการรวบรวมเหตุการณ      
ท่ีอาจเกิดข้ึนกับหนวยงาน ท้ังในสวนของปจจัยเสี่ยงท่ีเกิดจากภายในและภายนอกหนวยงาน 

4. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) เปนการจำแนกและจัดลำดับการประเมินความเสี่ยง   
ท่ีมีอยูโดยการประเมินจากโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) โดยสามารถประเมิน    
ความเสี่ยงจากปจจัยภายนอกและปจจัยภายใน 

5.การตอบสนองความเสี่ยง(RiskResponse)เปนการดำเนินการหลังจากท่ีองคกรสามารถบงชี้ความเสี่
ยงขององคกรและประเมินความสำคัญของความเสี่ยงโดยนำความเสี่ยงไปแกไขดวยวิธีการอันเหมาะสมดวยวิธี
การ 4 วิธี ดังนี้ 

5.1การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง(Riskavoidance)หมายถึงการเลิกหรือไมกระทำในอันท่ีจะกอให 
เกิดความเสียหายหรือความเสี่ยง 

5.2การควบคุมความสูญเสีย(Riskreduction)มี2วิธีคือ 
(1)การปองกันมิใหเกิดความเสียหาย 
(2)การควบคุมความรุนแรงของความสูญเสียมิใหมีผลกระทบในวงกวาง 
5.3การแบงความเสี่ยง(RiskSharing)คือวิธีการลดโอกาสท่ีจะเกิดความเสียหายหรือโอกาสท่ี 

จะเกิดความเสี่ยง 
5.4การยอมรับความเสี่ยง(RiskAcceptance)คือการยอมรับวาการดำเนินงานขององคกรมีคว

ามเสี่ยงในบางประเด็นเปนความเสี่ยงท่ีสามารถยอมรับไดหรือนาจะเกิดข้ึนนอยโดยมีวิธีการหรือ 
สามารถปองกันไดไมเพ่ิมความเสี่ยงยิ่งข้ึนจนไมสามารถยอมรับได 
6. กิจกรรมการควบคุม (Control Actives ) คือการกำหนดกิจกรรมและการปฏิบัติคางๆ 

ท่ีจะกระทำเพ่ือลดความเสี่ยง และทำใหการดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายขององคกร เชน 
การกำหนดกระบวนการปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของกับการจัดการความเสี่ยงใหกับบุคลากรภายในองคกร 
เพ่ือเปนการสรางความม่ันใจวาจะสามารถจัดการกับความเสี่ยงนั้นไดอยางถูกตองและเปนไปตามเปาหมายท่ีก
ำหนดไว 

7.สารสนเทศและการสื่อสาร(InformationandCommunication)คือระบบสารสนเทศและการติดตอ
สื่อสารทีดีมีคุณภาพ 

8.การติดตามประเมินผล(Monitoring)คือการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงประจำ
องคกรวาระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีถือหรือปฏิบัติอยูนั้นมีประสิทธิภาพประสิทธิผลหรือไมมีประเด็น
ใดสมควรแกไขปรับปรุงใหดีข้ึนหรือดียิ่งข้ึนไป 

 



6. องคประกอบท่ีทำใหเกิดการทุจริต 

องคประกอบหรือปจจัยท่ีนำไปสูการทุจริตประกอบดวยpressure/Incentiveหรือแรงกดดันหรือแรง
จูงใจopportunityหรือโอกาสซ่ึงเกิดจากชองโหวของระบบตางๆคุณภาพการควบคุมกำกับควบคุมภายในของ
องคกรมีจุดออนและRationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทำตามทฤษฎีสามเหลี่ยมการทุจริต 
(fraud Triangle)  

องคประกอบของการทุจริต หรือสามเหล่ียมทุจริต (The Fraud Triangle) 
 

 
 

สืบคนจาก : https://www.facebook.com/TheEnlightenerNews/photos/repost 
 
7. ขอบเขตประเมินความเส่ียงการทุจริต 
 

องคการบริหารสวนตำบลทุงนาเลาจะแบงความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบน 
ของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาท่ี ประกอบดวย 4 ประเด็น ดังนี้  
1. ความเสี่ยงการทุจริตดานการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการ    

พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558  
2. ความเสี่ยงการทุจริตดานการใชอำนาจทางกฎหมาย   
3. ความเสี่ยงการทุจริตดานการจัดซ้ือจัดจาง       

 4. ความเสี่ยงการทุจริตดานการบริหารงานบุคคล  

8. ข้ันตอนการประเมินความเส่ียงการทุจริต มี 5 ข้ันตอน  
1) การคัดเลือกกระบวนงาน หรือข้ันตอนการทำงาน 
2) การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
3) การกำหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
4) การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
5) การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

https://www.facebook.com/TheEnlightenerNews/photos/repost


ข้ันตอนท่ี 1 การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ 

องคการบริหารสวนตำบลทุงนาเลา 
จะแบงความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาท่ี 
ประกอบดวย 4 ประเด็น ดังนี้  

1. ความเสี่ยงการทุจริตดานการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการ    
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558  

2. ความเสี่ยงการทุจริตดานการใชอำนาจทางกฎหมาย   
3. ความเสี่ยงการทุจริตดานการจัดซ้ือจัดจาง       

 4. ความเสี่ยงการทุจริตดานการบริหารงานบุคคล  

ข้ันตอนท่ี 2 การระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริต 
ตารางระบุความเสี่ยงการทุจริต (know factor และ Unknow factor)  
 

เหตุการณความเส่ียง 
การทุจริต 

 

ประเภทความเส่ียงการทุจริต 
Know factor 

(ความเส่ียงท่ีเคยเกิด) 
Unknow factor 

(ความเส่ียงท่ีไมเคยเกิด) 
ความเส่ียงการทุจริตดานการอนุมัติ อนุญาต 
ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณา อนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 
1. ไมใหบริการแกประชาชนตามลำดับ          
อันเนื่องมาจาก ความสัมพันธสวนตัว 
หรือการใหสิทธิพิเศษแกคนบางกลุม 
หรือมีการติดสินบนเพ่ือใหไดคิวเร็วข้ึน 

⁄  

2. มีการเรียกรับเงินพิเศษจาก 
ผูขอรับบริการนอกเหนือจากคาธรรมเนียมปกติ 
เพ่ือแลกกับการใหบริการ 
หรือการพิจารณาอนุมัติอนุญาติ 

 ⁄ 

3. ใหบริการไมเปนไปตามมาตรฐาน เชน 
ใชเวลาใหบริการ นานกวาท่ีกำหนดไว  

                               / 

4. การรับของขวัญ 
ของฝากจากบุคคลท่ีมาติดตอราชการ 

              / 

ความเส่ียงการทุจริตดานการใชอำนาจทางกฎหมาย 

1. ผูบริหารดำเนินการตามนโยบายของตนเอง 
แทรกแซงการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ี 
ซ่ึงอาจขัดตอกฎระเบียบท่ีเก่ียวของ 

  



เหตุการณความเส่ียง 
การทุจริต 

 

ประเภทความเส่ียงการทุจริต 
Know factor 

(ความเส่ียงท่ีเคยเกิด) 
Unknow factor 

(ความเส่ียงท่ีไมเคยเกิด) 
2. 
บุคลากรของหนวยงานปฏิบัติตามนโยบายของผู
บริหาร โดยไมมีกฎระเบียบรองรับ 

                / 

3. 
บุคลากรของหนวยงานไมใหความสำคัญกับการป
ฏิบัติงาน เอางานสวนตัวมาทำท่ีทำงาน       
ขาดความรับผิดชอบตอการปฏิบัติงาน 

 
               / 
 
 

 

4. 
การอาศัยอำนาจในตำแหนงหนาท่ีของตนเขาไป
มีอิทธิพลในหนวยงานของรัฐตาง ๆ 
เพ่ือใหเจาหนาท่ี 
ในหนวยงานของรัฐนั้นกระทำการ หรือ 
ไมกระทำการอยางใดอยางหนึ่ง 
เพ่ือประโยชนของตนเอง หรือพวกพอง 
อันเปนการแทรกแซง 
การทำงานภายในของหนวยงานรัฐนั้น เชน 
นายก 
เทศมนตรใีชอำนาจในตำแหนงกดดันใหผูอำนวย
การ 
โรงเรียนของรัฐในพ้ืนท่ีรับบุตรหลานของตนเองเ
ขาเปนนักเรียนโดยไมตองสอบ 

               
 
 
 
 
              / 

ความเส่ียงการทุจริตดานการจัดซ้ือจัดจาง 

1. การบริหารการเงิน งบประมาณ 
การจัดซ้ือจัดจาง การจัดหาพัสดุ 
ไมเปนไปตามระเบียบท่ีเก่ียวของ 
หรือไมเปนไปตามวัตถุประสงค 
หรือใชเงินไมเกิดประโยชนกับราชการ 

  
 
              / 

2.การเขาเปนคูสัญญาหรือมีสวนไดสวนเสียใน 
สัญญาท่ีทำกับหนวยงานของรัฐท่ีเจาพนักงานขอ
งรัฐผูนั้นปฏิบัติหนาท่ีอาทิการเปนคูสัญญากับตน
เอง การซ้ือของจากบริษัทของพรรคพวก เพ่ือน 
ญาติ นอมินี 

  
 
 
               / 
 
 



เหตุการณความเส่ียง 
การทุจริต 

 

ประเภทความเส่ียงการทุจริต 
Know factor 

(ความเส่ียงท่ีเคยเกิด) 
Unknow factor 

(ความเส่ียงท่ีไมเคยเกิด) 

ความเส่ียงการทุจริตดานการบริหารงานบุคคล 

1. การบรรจุแตงตั้ง โยกยาย โอน 
เลื่อนตำแหนง/เงินเดือน 
และการมอบหมายงานไมเปนธรรม 
เอาแตพวกพอง 
หรือมีการเรียกรับเงินเพ่ือใหไดรับการแตงตั้งหรือ
เลื่อนตำแหนง 

  
 
 
             / 

 

ข้ันตอนท่ี 3 การกำหนดเกณฑการประเมินความเส่ียงการทุจริต 

องคการบริหารสวนตำบลทุงนาเลา 
กำหนดเกณฑสำหรับใชในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการท่ีทำการประเมิน 
โดยพิจารณาจาก 2 ปจจัย คือดานโอกาส (Likelihood) และดานผลกระทบ (Impact) และการใหคะแนนท้ัง 2 
ปจจัย รายละเอียด ดังนี้ 

1.ดานโอกาสท่ีจะเกิด(Likelihood)พิจารณาความเปนไดท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยงในชวงเวลาห
นึ่ง ในรูปของความถ่ี หรือความนาจะเปนท่ีจะเกิดเหตุการณนั้น ๆ  

 

 

 

 

 

 

2. ดานผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนจากความเสี่ยงนั้น           
โดยสามารถแบงเปนผลกระทบท่ีไมใชทางดานการเงินและผลกระทบทางดานการเงิน 

 

 

 

  

โอกาสเกิดการทุจริต (likelihood) 

5 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 5 ครั้ง / ป (โอกาสเกิดไดสูงมาก) 

4 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 4 ครั้ง / ป (โอกาสเกิดไดสูง) 

3 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 3 ครั้ง / ป (โอกาสเกิดข้ึนบางครั้ง) 

2 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 2 ครั้ง / ป (โอกาสเกิดข้ึนนอยมาก) 

1 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 1 ครั้ง / ป (ไมนามีโอกาสเกิดข้ึน) 



2.1ผลกระทบท่ีไมใชทางดานการเงิน 
(ใชเปรียบเทียบกับประเด็นความเสี่ยงการทุจริตท่ีไมมีผลกระทบกับเรื่องการเงิน/งบประมาณ) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 
- เกิดความเสียหายตอรัฐ เจาหนาท่ีถูกลงโทษชี้มูลความผิดเขาสูกระบวนการทางยุติธรรม 
- เกิดการฟองรองตอศาล หรือหนวยงานกำกับดูแล 
องคกรตรวจสอบทำการตรวจสอบความเสียหายท่ีเกิดข้ึน 

4 
- ภาพลักษณของหนวยงานติดลบเรื่องความโปรงใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลนลงขาว 
อยางตอเนื่อง และสังคมใหความสนใจ 
- รองเรียนตอสื่อมวลชนและมีการออกขาว 

3 
- หนวยตรวจสอบของหนวยงาน 
หรือหนวยตรวจสอบจากภายนอกเขาตรวจสอบขอเท็จจริง 
- มีการสงหนังสือรองเรียนและตั้งคําถามตอการทำงานโดยไมไดรับคําตอบท่ีชัดเจน 

2 
- ปรากฏขาวลือท่ีอาจพาดพิงคนภายในหนวยงาน มีคนรองเรียน แจงเบาะแส 
- เริ่มมีความกังวลและสอบถามขอมูล  

1 - แทบจะไมมี 

 

 

 

2.2 ผลกระทบทางดานการเงิน  
(ใชเปรียบเทียบในประเด็นความเสี่ยงการทุจริตท่ีมีผลกระทบกับเรื่องการเงิน/งบประมาณ) 
หนวยงานสามารถกำหนดคาความเสียหายทางดานการเงินเองได 

ระดับ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 ความเสียหายตั้งแต 1,000,000 บาท ข้ึนไป 

4 ความเสียหายตั้งแต 500,000 บาท ถึง 1,000,000 บาท 

3 ความเสียหายตั้งแต 250,000 บาท ถึง 500,000 บาท 

2 ความเสียหายตั้งแต 100,000 บาท ถึง 250,000 บาท 

1 ความเสียหายตั้งแต 100,000 บาท หรือนอยกวา 

ตารางการประเมินระดับคาความเสี่ยงการทุจริต (ใหหนวยงานนำเหตุการณความเส่ียงการทุจริต 

ในข้ันตอนท่ี2 มาประเมินระดับโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต และระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

โดยเปรียบเทียบไดจากตารางขางตน ) 



เหตุการณความเส่ียงการทุจริต 
ระดับโอกาส        

ท่ีจะเกิดการทุจริต 
ระดับความรุนแรง 

ของผลกระทบ 

คาความเส่ียง 
(โอกาสเกิด x 
ผลกระทบ) 

ความเสี่ยงการทุจริตดานการอนุมัติ อนุญาต ตาม พรบ.อำนวยความสะดวกในการพิจารณา อนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ.2558 

1.ไมใหบริการแกประชาชน
ตามลำดับอันเนื่องมาจาก
ความสัมพันธสวนตัว 

3 3 9 

2.การเรียกรับเงินพิเศษจากผู
ขอรับบริการนอกเหนือ
คาธรรมเนียมปกติ เพ่ือแลกกับ
การบริหาร อนุมัติ อนุญาต 

3 2 6 

3.การรับของขวัญหรือของฝาก
จากบุคคลท่ีมาติดตอราชการ 

2 2 4 

ความเสี่ยงทุจริตดานการใชอำนาจตามกฎหมาย 

1.ผูบริหารดำเนินการตาม
นโยบายของตนเอง แทรกแซง
การปฏิบัติหนาท่ีของเจาหนาท่ี 
ซ่ึงอาจขัดตอระเบียบท่ีเก่ียวของ 

2 2 4 

2.บุคลากรของหนวยงานปฏิบัติ
ตามนโยบายของผูบริหาร โดยไม
มีกฎระเบียบรองรับ 

2 2 4 

3.บุคลากรของหนวยงานไมให
ความสำคัญกับการปฎิบัติงาน 
เอางานสวนตัวมามทำท่ีทำงาน
ขาดความรับผิดชอบตอการ
ทำงาน 

3 2 6 

 

 

 

 

 

 

 



 

เหตุการณความเส่ียงการทุจริต 
ระดับโอกาส        

ท่ีจะเกิดการทุจริต 
ระดับความรุนแรง 

ของผลกระทบ 

คาความเส่ียง 
(โอกาสเกิด x 
ผลกระทบ) 

ความเสี่ยงการทุจริตดานการจัดซ้ือจัดจาง 

1.การบริหารการเงินงบประมาณ 
การจัดซ้ือจัดจาง การจัดหาพัสดุ 
ไมเปนไปตามระเบียบท่ีเก่ียวของ 
หรือไมเปนไปตามวัตถุประสงค 
หรือใชเงินไมเกิดประโยชนกับ
ราชการ 

2 3 6 

ความเสี่ยงการทุจริตดานการบริหารงานบุคคล 

1.การบรรจุ แตงตั้ง โยกยาย โอน 
เลื่อนระดับตำแหนง/เงินเดือน 
และการมอบหมายงานไมเปน
ธรรม หรือมีการเรียกรับเงิน
เพ่ือใหไดรับการแตงตั้งหรือเลื่อน
ตำแหนง 

2 2 4 

 

 

 

 

 

ข้ันตอนท่ี 4 การประเมินความเส่ียงการทุจริต 

การวัดระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต  

การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

เปนการวิเคราะหเพ่ือแสดงสถานะความเสี่ยงของแตละโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต โดยแบงออกเปน 

สถานะสีเขียว : เปนความเสี่ยงระดับต่ำ      

 สถานะสีเหลืองเปนความเสี่ยงระดับปานกลางและสามารถใชความรอบคอบระมัดระวังในระหวาง 

ปฏิบัติงานตามปกติการควบคุมดูแล       

 สถานะสีสม : เปนกระบวนการความเสี่ยงระดับสูง เปนกระบวนงานท่ีมีผูมาเก่ียวของหลายคน 

หลายหนวยงานภายในองคกรมีหลายข้ันตอนจนยากตอการควบคุมหรือไมมีอำนาจควบคุมขามหนวยงานตาม

หนาท่ีปกติ  

สถานะสีแดง:เปนความเสี่ยงระดับสูงมากเปนกระบวนงานท่ีเก่ียวของกับบุคคลภายนอกคนท่ีไมรูจักไ

มสามารถตรวจสอบไดชัดเจน ไมสามารถกำกับติดตามไดอยางใกลชิดหรือสม่ำเสมอ 



เกณฑการวัดระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต 

ระดับความเสี่ยงการทุจริต = โอกาสเกิดการทุจริต x ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

ระดับ ระดับความเส่ียง ชวงคะแนน 

4 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15 – 25 

3 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9 – 14 

2 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 – 8 

1 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk : L) 1 – 3 

ตารางการประเมินระดับความเสี่ยง (ใหหนวยงานนำตารางการประเมินระดับคาความเส่ียง (ในข้ันตอนท่ี3) 

โดยนำชวงคะแนนของระดับคาความเส่ียง(โอกาสเกิดxผลกระทบ)มาเปรียบเทียบกับตารางเกณฑการวัดร

ะดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต  เพ่ือใหไดระดับความเส่ียงในประเด็นนั้นๆ ) 

เหตุการณความเส่ียงการทุจริต 
ระดับความเส่ียง 

ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 
ความเสี่ยงการทุจริตดานการอนุมัติ อนุญาต ตาม พรบ.อำนวยความสะดวกในการพิจารณา อนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ.2558 
1.ไมใหบริการแกประชาชนตามลำดับอันเนื่องมาจาก
ความสัมพันธสวนตัว 

  /  

2.การเรียกรับเงินพิเศษจากผูขอรับบริการนอกเหนือ
คาธรรมเนียมปกติ เพ่ือแลกกับการบริหาร อนุมัติ อนุญาต 

 /   

3.การรับของขวัญหรือของฝากจากบุคคลท่ีมาติดตอ
ราชการ 

 /   

ความเสี่ยงทุจริตดานการใชอำนาจตามกฎหมาย 
1.ผูบริหารดำเนินการตามนโยบายของตนเอง แทรกแซง
การปฏิบัติหนาท่ีของเจาหนาท่ี ซ่ึงอาจขัดตอระเบียบท่ี
เก่ียวของ 

 /   

2.บุคลากรของหนวยงานปฏิบัติตามนโยบายของผูบริหาร 
โดยไมมีกฎระเบียบรองรับ 

 /   

3.บุคลากรของหนวยงานไมใหความสำคัญกับการ
ปฎิบัติงาน เอางานสวนตัวมามทำท่ีทำงานขาดความ
รับผิดชอบตอการทำงาน 

 /   

 

 

 

 

 

 



 

เหตุการณความเส่ียงการทุจริต 
ระดับความเส่ียง 

ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 
ความเสี่ยงการทุจริตดานการจัดซ้ือจัดจาง 
1.การบริหารการเงินงบประมาณ การจัดซ้ือจัดจาง การ
จัดหาพัสดุ ไมเปนไปตามระเบียบท่ีเก่ียวของ หรือไม
เปนไปตามวัตถุประสงค หรือใชเงินไมเกิดประโยชนกับ
ราชการ 

 /   

ความเสี่ยงการทุจริตดานการบริหารงานบุคคล 
1.การบรรจุ แตงตั้ง โยกยาย โอน เลื่อนระดับตำแหนง/
เงินเดือน และการมอบหมายงานไมเปนธรรม หรือมีการ
เรียกรับเงินเพ่ือใหไดรับการแตงตั้งหรือเลื่อนตำแหนง 

 /   

 
ข้ันตอนท่ี 5 การจัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต และประพฤติมิชอบ ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567                    
ขององคการบริหารสวนตำบลทุงนาเลา อำเภอคอนสาร จังหวัดชัยภูมิ 

โอกาส/ความเส่ียงตอการทุจริต 
ระดับ 

ความเส่ียง 
มาตรการ  

ในการบริหารจัดการความเส่ียง 
ความเสี่ยงการทุจริตดานการอนุมัติ อนุญาต ตาม พรบ.อำนวยความสะดวกในการพิจารณา อนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ.2558 
1.ไมใหบริการแกประชาชนตามลำดับอัน
เนื่องมาจากความสัมพันธสวนตัว 

สูง 1.โครงการเสริมสรางวัฒนธรรมการ
ใหบริการอยางเทาเทียม 
2.โครงการพัฒนาคุณภาพการบริการ
ประชาชนตามหลัดธรรมมาภิบาล 

2.การเรียกรับเงินพิเศษจากผูขอรับบริการ
นอกเหนือคาธรรมเนียมปกติ เพ่ือแลกกับการ
บริหาร อนุมัติ อนุญาต 

ปานกลาง 1.มาตรการจัดใหมีระบบและชองทาง
รับเรื่องราวรองเรียน 

3.การรับของขวัญหรือของฝากจากบุคคลท่ีมา
ติดตอราชการ 

ปานกลาง มาตรการ No Gift Policy 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

โอกาส/ความเส่ียงตอการทุจริต 
ระดับ 

ความเส่ียง 
มาตรการ  

ในการบริหารจัดการความเส่ียง 
ความเสี่ยงทุจริตดานการใชอำนาจตามกฎหมาย 
1.ผูบริหารดำเนินการตามนโยบายของตนเอง 
แทรกแซงการปฏิบัติหนาท่ีของเจาหนาท่ี ซ่ึงอาจ
ขัดตอระเบียบท่ีเก่ียวของ 

ปานกลาง การแสดงเจตนารมณในการนำหลัก
คุณธรรมมาใชในการบริหารงานของ
ผูบริหารดานการจัดทำแผนปฏิบัติการ
ทุจริตเพ่ือยกระดับคุณธรรมและความ
โปรงใส 

2.บุคลากรของหนวยงานปฏิบัตติามนโยบายของ
ผูบริหาร โดยไมมีกฎระเบียบรองรับ 

ปานกลาง 1.โครงการใหความรู พัฒนาดาน
กฎหมายสำหรับบุคลากรของหนวยงาน 
ผูบริหารและสมาชิกสภาทองถ่ิน 

3.บุคลากรของหนวยงานไมใหความสำคัญกับการ
ปฎิบัติงาน เอางานสวนตัวมาทำท่ีทำงานขาด
ความรับผิดชอบตอการทำงาน 

ปานกลาง มาตรการสงเสริมการปฏิบัติงานตาม
ประมวลจริยธรรมสำหรับเจาหนาท่ีของ
รัฐ 

ความเสี่ยงการทุจริตดานการจัดซ้ือจัดจาง 
1.การบริหารการเงินงบประมาณ การจัดซ้ือจัด
จาง การจัดหาพัสดุ ไมเปนไปตามระเบียบท่ี
เก่ียวของ หรือไมเปนไปตามวัตถุประสงค หรือใช
เงินไมเกิดประโยชนกับราชการ 

ปานกลาง 1.มาตรการควบคุมการเบิกจายเงินตาม
ขอบัญญัติงบประมาณรายจายประจำป 
2.มาตรการปองกันการใชจาย งบประ
มารท่ีไมสมควร ผิดวัตถุประสงค ไมมี
ประสิทธิภาพ 

ความเสี่ยงการทุจริตดานการบริหารงานบุคคล 
1.การบรรจุ แตงตั้ง โยกยาย โอน เลื่อนระดับ
ตำแหนง/เงินเดือน และการมอบหมายงานไมเปน
ธรรม หรือมีการเรียกรับเงินเพ่ือใหไดรับการ
แตงตั้งหรือเลื่อนตำแหนง 

ปานกลาง 1.กิจกรรมสรางความโปรงใสในการ
พิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือน 
2.มาตรการสรางความโปรงใสในการ
บริหารงานบุคคล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

 

 

 

 


